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Eftir dr. Christian Ketels,

FYRIR premur minudum
skrifadi ég bladagrein dsamt
prifessor Michael Porter sem
fjalladi um hvernig Island
breyttist tr pvi ad vera fyr-
irmynd dtrisar og alpjdda-
veedingar yfir i taknmymd al-
piddlegrar fjarmalalkreppu.

Sidan pd hafa holskeflur
kreppunnar skollid 4 striind- b
um lslands og neydaradstod
fra Alpjodagjaldeyrissjddunum
(AGS) og norresnum vinapjédum hefur verid
veitt. Stjdrnarskipt hafa dtt sér stad, kosn-
mgar ern radgerdar { april og bankastjdrar
Sedlabankans hafa verid bednir ad vikja

Vidbrogdin fra pvi bankahrunid atti sér
stad hafa ad mestu tekid mid af skamm-
timaafleidingum hrunsins auk pess sem tals-
verd orka hefur farid umredur um hverjir
bera dbyrgd. Slik fyrstu vidbrégd erm baedi
edlileg og naudsynleg. En mi er kominn timi
til ad Islendingar horfi lengra og takist 4 vid
raunssjar rikraedur um hvad =& tl rada til
ad Teland komist 4 beinn brautina & ny. I
fyrri grein okkar, settum vid prifessor Por-
ter fram pd skodun ad sterkar stodir Islands
geefu landinn gdda moguleika 4 ad snia aftur
i braut varanlegs hagvaxtar. En u.mskipti
ern alls eldi sjalfgefin og timinn vinnur ekki
med [slandi. Dvi lengur sem slendingar
dvelja vid fortidina — peim mun skadlegri
verda dhrifin 4 samkeppnishafi hjddarinnar.
[elendingar verda pvi ad hafa hradar hendur
og horfa baedi til skemmri og lengri tima.

Vid sjaum fyrir oklour fimm atridi sem
naudsynlegt er ad leggja dhersla 4 til ad
koma Islandi & beim brautina & ny. 1 fyrsta
lagi pd parf ad fara fram hreinskiptin um-
reeda um orsakir og afleidingar miverandi
stadu. Pad parf hins vegar ad geta ad pvi ad
surmurn af peim framfaraskrefum sem tekin
hafa verid i islenslm vidskiptaumhwverfi 4
undanférnum drum verdi ekki ranglega
kennt um pann efnahagssamdritt sem nia
gengur yiir. Kannsdlmir oklar a islensku
efnahagslifi sjna fram & ad slikar skodanir
vern misradnar: S0 stefnumérlun sem leiddi
til framfara { samkeppnisheefi Islands atti
el patt 1 pvi ad islenska fjarmalakerfid vard
ofvaxid og nstcuﬁlugt Einmitt pess vegna
glimir Tsland ni vid alvarlegan fjdrhags- og
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hagstjérnarlegan vanda, en
elki vid vanda vegna skorts &
samkeppnisheefl. Sumar pjodir,
eins og t.l. Ungverjaland og
Eystrasaltslindin, glima vid
vanda 4 badum pessum svidum
og munu pwi eiga mun erfidara
urm vik med ad snia vid
bladinu.

N skiptir skiipum ad mdta
stefnu sem kemur i veg fyrir ad
dfgar fjiarmalakerfisins pet

endurtekid sig en s stefna ma

alls ekki grafa undan sam-

keppnisheefi atvinmlifsine.
pvi stjdrnmalammbverfi sem nd rikir 4 Is-
landi verdur petta allt annad en audvelt. Af
skiljanlegum dstedum rikir mikil reidi i pjod-
félagim og hiverar krifur ern uppi um al-
geran vidskilnad vid stefnumél fortidar. Samt
er pad ni svo ad eimngis stefnumérkun sem
stydur vid aukid samkeppnishef getur flutt
Island aftur 4 sama stig velferdar og hag-
seldar og hjodin hefur 4t ad venjast 4 und-
anférmim dram. Ymsar dherslur fyrri rik-
isstjdrnalr) sem hrint var { framlveemd a
undanférnum drum hifdu jikved dhrif 4
samkeppnishzefi, pé ad sumir vilji kannski
ekki vidurkenna pad mi og einblina frekar a
hin afdrifarilu mistik ad hafa elckd komid i
veg fyrir ofhitnun fjirmédlakerfisins. Grund-
vallarbreytingar 4 hagstjdrn — med minni
dherslu & samkeppnishsefi — gaeti freistad
peirra sem vilja fjarlsegjast 6l stefinmal
fyrri rikisstjdrna en slikt myndi eingdngn
koma i baldd 4 pjodinni med skelfilegum af-
leidingnm.

I Gdru lagi er nandsynlegt ad tryggja efna-
hagslegan stodugleika til langs tima. Skamm-
timaadgerdir eru nt pegar { farvatninu i sam-
ridi vid Alpjsdagjaldeyrissjédinn en pad
verdur lika ad horfa til lengri tima og taka
afstédu til grundvallarspurninga. Umsdkn um
adild ad Evrépusambandinu veeri stort skref
i pa att ad tryggja islenska haghkerfinu stod-
ugleika med druggr tengingu vid umheiminn.
DPad veeri pd rangt ad taka dkvirdun um jafm
flakid og margslungid vidfangsefni einungis
til ad milda pann skammtimavanda sem [s-
lendingar glima m vid. A hinn béginn vern
pad lika mikil mistdk ad velta pessum migu-
leika ekld alvarlega fyrir sér { ljési njrrar
efnahagslegrar heimsmyndar og dvissu,

I pridja lagi er pad Islandi nandsyn ad
leggia hifudiherslu 4 eflingn samlkeppn-
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Nu skiptir skipum ad mota

stefnu sem kemur 1 veg fyr-
ir ad éfgar fjarmalalkerfisins
getl endurtekid sig en st stefna
ma alls ekki grafa undan sam-
keppnisheeti atvinnulifsins.

isheefi. Ef pad er einhvern lerdém hegt ad
draga af peim efnahagségingum sem nni
dynja yfir er hann sd ad eingingn hagloveem
frarnleidsla 4 virum og pidnusta par semn
virdisaukinn skilar sér tl raunverulegra vid-
skiptavina getur tryget hags=ld og velferad
til langs tima. Efnahagslegur stidugleiki og
gott almennt vidskiptaurmbverfi er nandsyn-
legur grunnur en dugar ekki einn og sér, og
badan af sidur hvers kyns fjarmélavafningar.
Aherslu verdur ad leggja 4 nyskipun og
menntun. Pratt fyrir umtalsverdar framfarir
undanfarin dr stad Island, ddur en kreppan
skall 4, fremstu pjédum heims enn noklud ad
baki pegar litid var til framleidni vinnuaflsing
midad vid hverja unna kukkustund. (Islend-
ingar hafa beett pad upp med pvi ad vinna
mun fleiri stundir en flestar adrar pjodir ad
medaltali & hvern fbia). Efla verdur til mik-
illa muna pé vidleitni sem pegar hefar dtt sér
stad til beettrar framleidni. Petta er hegara
sagt en gert I miverandi dstandi en reynsla
Finna & fyrri hluta tiunda dratugarins get
nyst Islenchngmn }Jar sem peim tolst ad
auka fjarfestingn i rannsdknum, myskipun og
menntun pratt fyrir almennan nidurskurd a
dllum ddrum svidum, og pannig bygeja til
framtidar.

1 fjdrda lagi verdur sérstik dhersla 4 virkj-
un fyrirtekjallasa ad vera 4 stefnuskrinni.
[sland 4 sér sterkar reetur i njtingu gjdv-
arandlinda, endurnijanlegri orlu og 4 noklkr-
um ddrum svidum. Hingad til hefur til-
télulega litid verid unnid med pd miéguleika
sem liggja i samvinnu peirra adila sem ern
innan pessara klasa og 4 milli peirra. Morg
eirra islensku fyrirtzkja sem nad hafa god-
um drangri starfa i tiltdlulega eindngrudun
umhverfi og njéta ekki kostanna af pvi ad
starfa i sterra samhengi par sem fyrirtaeli i
sloyldum rekstri stydja hvert vid annad (elki
med beim samradi heldur ébeint med heil-
brigdri samkeppni, sameiginlepnm grinn-

rannsdkium, samnitingu birgja, uppbyeg-
ingn pekkingar starfsfallis, o.s.frv.). Pess
vegna eri pau vidlveem pegar 4 bjatar likt
og i (H] deemis eykst hettan 4 pvi ad starf-
semin fiytji til annarra landa) og pan nd ekld
ad skila eins miklum verdmstum tl fElensks
samfélags op annars veeri hegt. Uppbygeing
klasa setti ad vera ofarlega 4 bladi pegar for-
gangsrada parf atgjdldum — 4l dsemis til ng-
skipunar og menntunar — i litln landi parf ad
legzja dherslu 4 starfsemi sem felur i sér
miguleika 4 mildum margfoldunarihrifum.

Ad lokum parf ad eiga =ér stad marloviss
umrsda og stefumdétum vardandi hvers kon-
ar efnahagsupphygging nytist Islandi best
med tilliti til styrkleika og veikleika landsins
og hvada hlutverk pjddin stlar sér i efna-
hagslkerfi heimsins til langs tima. P4 ad ymis
islenslk fyrirtzeki hafi nid effirteltarverdum
drangri undanfarin dr var i moérgum tilfellum
alls ekld ljdst hversn mikid velgengnin
grundvalladist 4 styrkleilum islensks vid-
skiptaumhverfis. Sljr stefnumérkun vard-
andi med hvada heetti Island mtlar ad skapa
verdmeati til langs tima og 4 hvada mérk-
ndum mun senda slgfr skilabod til hugs-
anlegra samstarfsadila erlendis og andvelda
forgangsrodun innanlands. Niverandi klasar,
og lika peir sem ern i burdarlidmun, verda ad
vera hluti pessarar stefnumdtunar — dhersla
i stjdrnun nattirnandlinda (fiskur, orka)
gt einnig verid hluti hennar.

Djup efnahagsleegd getur audveldlega leitt
pjodir i grafalvarlegar dgingur { formi vixl-
verkunar dsakana, rifrildis og sifellt versn-
andi efnahagsistands. En legdin getur lika
valid upp nijan kraft til ni=kipunar og upp-
byggingar pannig ad samfélagid standi sterk-
ara en noklou sinni fyrr. Vid trium i ad is-
lenska pjddin hafi getu og burdi til ad velja
sidari kostinn.

Héfundur er hagfraedingur og starfarhjd stofntin
Dr. Michasl Porter vid Harvard-hislkdla i Boston
um samkeppnishaefi {Inst:itute for Btratepy and
Competitiveness wwwisc.hbs.edi). Dr. Ketals
ar ntsté?h vidamilalla rannsdkna hjd Eystra-
saltarddinn og Nordurlandaridi 4 svid saum-
kepprishaf auk pess ad sti7a samanbura-
arrannsdlonum Ly1ir Nordurlandarad ( Nordie
Globalization Report) — en nyjustu nidurstidnr 4
i swifiverda kynntar 4 fundh forsstisrdsherra
Nordurlanda ni i lok fabmiar. Dr. Eetels hefur
keomi il Tslands noklkrim sinntim og skrifad
sk¥rslur og rannsdkuir 4 samkeppnishsefi {s-
lands undanfarin 4. Héikon Gunnarsson og
Georg Ldwksson pirddu.



