
　

法
政
大
学
経
営
学
部
創
設
50
周

年
の
記
念
行
事
に
お
招
き
い
た
だ

き
、
み
な
さ
ん
の
友
人
と
し
て
参

画
で
き
て
大
変
う
れ
し
く
思
う
。

50
年
と
い
う
長
い
時
間
の
な
か
で

法
政
大
学
が
着
実
な
変
革
を
遂
げ

ら
れ
て
き
た
こ
と
に
心
か
ら
敬
意

を
表
し
た
い
。

　

実
は
、
経
営
戦
略
論
も
お
よ
そ

50
年
間
の
歴
史
を
持
つ
。
今
、
世

界
が
深
刻
な
景
気
悪
化
に
見
舞
わ

れ
る
な
か
、
企
業
に
と
っ
て
、
な

お
さ
ら
「
戦
略
」
は
重
要
で
、
基

本
理
念
を
深
く
理
解
す
る
必
要
が

あ
る
。

　

戦
略
と
は
、
唯
一
無
二
の
価
値

を
提
供
す
る
ユ
ニ
ー
ク
な
立
ち
位

置
を
確
保
す
る
こ
と
。
誰
も
通
れ

な
い
自
分
だ
け
の
道
筋
を
つ
く
る

の
が
基
本
原
則
で
あ
る
。「
業
界

で
一
番
に
な
る
」
こ
と
は
目
標
で

あ
っ
て
、
戦
略
で
は
な
い
。

　

戦
略
策
定
に
当
た
っ
て
は
資
本

利
益
率
、
す
な
わ
ち
投
下
資
本
に

対
し
ど
の
く
ら
い
利
益
を
生
み
出

す
か
が
最
初
の
目
標
に
な
る
。
成

長
は
そ
の
次
だ
。
利
益
を
上
げ
ら

れ
な
い
の
に
成
長
し
て
も
意
味
が

な
い
。

　

だ
が
、
日
本
の
大
企
業
は
ま
ず

成
長
あ
り
き
で
、
利
益
は
二
の
次

と
す
る
場
合
が
多
い
。
資
本
効
率
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を
重
視
せ
ず
、
製
造
ラ
イ
ン
な
ど

供
給
設
備
を
過
剰
に
作
っ
て
し
ま

っ
た
の
は
悲
劇
だ
。

　

株
主
が
一
つ
の
会
社
の
株
を
持

ち
続
け
た
時
代
、
会
社
が
成
長
す

る
と
株
主
も
得
を
し
、
互
い
の
利

害
が
一
致
し
た
。
そ
の
関
係
が
壊

れ
始
め
た
。
機
関
投
資
家
は
株
式

の
保
有
期
間
が
短
く
、
運
用
担
当

者
は
成
績
が
よ
い
こ
と
を
証
明
し

よ
う
と
短
期
的
に
売
買
す
る
。

　

株
価
を
上
げ
る
こ
と
に
注
力
し

た
経
営
者
も
間
違
い
だ
と
理
解
し

始
め
た
。
金
融
危
機
以
降
、
株
価

「
や
ら
な
い
選
択
」
を
す
る
こ
と
。

日
本
で
は
す
べ
て
の
顧
客
の
声
を

聞
き
、
真
摯
（
し
ん
し
）
に
対
応

し
が
ち
だ
が
、
す
べ
て
の
ニ
ー
ズ

に
応
え
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
逆

に
そ
れ
は
非
戦
略
型
企
業
の
典
型

と
い
え
る
。

　

第
４
は
製
造
・
物
流
な
ど
価
値

連
鎖
の
様
々
な
部
門
を
相
互
に
補

強
し
合
う
形
で
つ
な
げ
る
こ
と
。

各
社
が
異
な
る
戦
略
を
立
て
れ
ば

業
界
は
プ
ラ
ス
サ
ム
の
ゲ
ー
ム
に

な
る
。

　

そ
し
て
第
５
は
継
続
性
。
戦
略

は
持
続
し
な
け
れ
ば
戦
略
と
は
呼

べ
な
い
。
ス
キ
ル
、
ア
イ
デ
ン
テ

ィ
テ
ィ
ー
、
資
産
が
長
期
的
に
不

可
欠
と
な
る
。

　

こ
れ
ま
で
、
企
業
の
社
会
的
責

任
（
Ｃ
Ｓ
Ｒ
）
は
経
営
に
と
っ
て

脇
道
の
問
題
と
み
な
さ
れ
て
き
た

が
、
近
年
は
経
営
戦
略
の
中
心
的

な
位
置
を
占
め
て
い
る
。
社
会
的

な
イ
メ
ー
ジ
や
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
と
企
業
の
経
営
戦
略
が
密
接

に
絡
み
合
っ
て
い
る
か
ら
だ
。

　

健
全
で
な
い
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
で
健
全
な
ビ
ジ
ネ
ス
は
で
き

な
い
し
、
不
健
全
な
ビ
ジ
ネ
ス
で

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
を
健
全
に

す
る
こ
と
も
で
き
な
い
。
実
は
非

常
に
深
い
レ
ベ
ル
で
企
業
は
健
全

な
地
域
社
会
に
依
存
し
て
い
る
。

　

環
境
問
題
に
つ
い
て
は
、
よ
り

厳
し
い
規
制
が
か
か
る
ほ
ど
、
企

業
は
競
争
力
を
高
め
て
き
た
。
社

会
貢
献
す
る
企
業
の
経
済
性
は
下

が
る
と
さ
れ
て
い
た
が
、
そ
れ
は

ト
レ
ー
ド
オ
フ
で
は
な
く
、
社
会

的
問
題
に
は
経
済
性
が
あ
る
こ
と

も
分
か
っ
て
き
た
。
社
会
的
問
題

を
経
営
戦
略
に
取
り
込
み
、
同
時

に
解
決
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
構
築

す
る
。
こ
う
し
た「
価
値
の
共
有
」

と
い
う
考
え
を
持
つ
会
社
が
、
最

終
的
に
は
競
争
力
を
獲
得
す
る
だ

ろ
う
。

　
（
12
月
9
日
、
法
政
大
学
市
ケ

谷
キ
ャ
ン
パ
ス
薩
埵
ホ
ー
ル
で
）

　

―
―

ま
ず
は
学
生
時
代
に
戻
っ

て
、
一
番
の
思
い
出
や
親
友
の
お

話
か
ら
伺
い
た
い
。

　

西
山　

真
っ
先
に
思
い
出
す
の

は
卒
業
式
。
私
に
は
終
わ
り
で
は

な
く
、
社
会
人
と
し
て
の
ス
タ
ー

ト
の
儀
式
だ
っ
た
。
実
は
就
職
内

定
を
い
た
だ
い
た
と
き
「
科
目
を

３
つ
落
と
し
た
ら
入
れ
な
い
」
と

言
わ
れ
、
絶
対
卒
業
す
る
ぞ
と
猛

然
と
毎
日
学
校
に
通
い
、
ち
ゃ
ん

と
卒
業
で
き
た
。
以
来
、
何
事
も

「
今
か
ら
で
も
遅
く
な
い
」
と
心

に
留
め
て
い
る
（
笑
い
）。

　

佐
々
木　

何
か
一
つ
や
り
き
り

た
い
と
の
思
い
で
大
学
に
進
み
、

音
楽
に
興
味
が
あ
っ
た
の
で
、
ギ

タ
ー
ク
ラ
ブ
に
入
っ
た
。
同
期
は

１
０
０
人
強
い
た
が
最
後
は
26
人

に
。
大
体
、
下
手
な
人
が
最
後
ま

で
残
る
（
笑
い
）。
こ
の
４
年
間

は
大
き
な
財
産
に
な
っ
て
い
る
。

　

互
い
に
田
舎
弁
丸
出
し
で
付
き

合
っ
た
友
人
に
、
後
に
仕
事
で
大

変
協
力
い
た
だ
い
た
。

　

伊
藤　

８
月
に
昔
の
仲
良
し
８

人
が
ほ
ぼ
10
年
ぶ
り
に
顔
を
そ
ろ

え
た
。
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で

た
ま
た
ま
縦
に
並
ん
だ
の
が
き
っ

か
け
。
振
り
返
る
と
、
意
外
に
単

純
な
巡
り
合
わ
せ
か
ら
後
の
長
い

付
き
合
い
が
始
ま
る
も
の
だ
。

　

―
―

さ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場

か
ら
今
の
日
本
経
済
や
経
営
環
境

を
ど
う
見
て
い
る
か
。

　

伊
藤　

デ
フ
レ
で
、
価
格
が
安

い
商
品
で
も
値
下
げ
競
争
が
起
き

て
い
る
。
原
料
関
係
な
ど
単
純
に

コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で
き
な
い
難
し
さ

が
あ
る
。
た
だ
、
厳
し
い
環
境
下

で
も
上
場
企
業
の
４
分
の
１
は
前

期
、
増
収
で
利
益
を
確
保
し
て
い

テ
ィ
ス
（
最
高
の
経
営
実
践
）
を

追
求
す
る
だ
け
で
も
十
分
で
は
な

い
。
そ
れ
よ
り
何
よ
り
、
最
も
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
費
や
す
べ
き
こ
と

は
、
ユ
ニ
ー
ク
な
立
場
を
築
く
こ

と
で
あ
る
。

　

成
功
を
収
め
ら
れ
る
戦
略
に
は

５
つ
の
軸
が
あ
る
。
第
１
は
ユ
ニ

ー
ク
な
価
値
提
案
。
ど
う
い
う
特

定
の
顧
客
に
提
供
す
る
か
、
ど
の

ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
か
、
価
格
を

ど
う
設
定
す
る
か―

―

こ
の
３
つ

の
質
問
に
他
社
と
は
違
う
解
を
持

っ
て
よ
う
や
く
戦
略
が
始
ま
る
。

　

第
２
は
他
社
と
は
異
な
る
ユ
ニ

ー
ク
な
価
値
連
鎖
（
バ
リ
ュ
ー
チ

ェ
ー
ン
）
の
再
構
築
。
ス
ウ
ェ
ー

る
。
決
し
て
暗
く
な
ら
ず
、
き
ち

ん
と
先
を
見
据
え
て
い
き
た
い
。

　

西
山　

ま
さ
に
「
ハ
ー
フ
エ
コ

ノ
ミ
ー
」。
自
動
車
業
界
は
本
当

に
瞬
時
に
し
て
半
分
に
縮
ん
だ
。

米
国
の
消
費
文
化
、
金
融
至
上
主

義
が
壊
れ
た
の
だ
と
思
う
。
作
り

直
す
の
は
大
変
だ
ろ
う
。
だ
が
、

会
社
を
停
滞
さ
せ
る
わ
け
に
は
い

か
な
い
。

　

佐
々
木　

総
合
小
売
業
は
衣
料

品
が
振
る
わ
ず
大
き
な
危
機
が
迫

っ
て
き
た
と
認
識
し
て
い
る
。
た

だ
、
見
方
を
変
え
れ
ば
新
し
い
戦

略
も
見
い
だ
せ
る
の
で
は
な
い

か
。
日
本
製
品
の
人
気
が
高
い
ア

ジ
ア
に
は
世
界
の
半
数
以
上
の
人

が
住
む
。
優
れ
た
日
本
の
品
ぞ
ろ

え
や
接
客
も
通
じ
る
は
ず
だ
。

　

―
―

こ
の
難
局
を
ど
う
乗
り
切

ろ
う
と
お
考
え
か
。
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特
別
講
演
「
企
業
戦
略
〜
新
た
な
知
見
〜
」

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
教
授

マ
イ
ケ
ル
・
Ｅ
・
ポ
ー
タ
ー
氏

健
全
な
社
会
つ
く
る｢

価
値
の
共
有｣

礎
に

が
半
値
以
下
に
下
落
し
た
会
社
も

あ
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
、
競
争
力

は
何
も
変
わ
ら
な
い
の
に
、
だ
。

　

経
営
者
は
市
場
の
雑
音
を
遮
断

し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
本
戦
略
を

考
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
重
要

な
の
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
魅
力
と
業
界

の
構
造
で
あ
り
、
長
き
に
わ
た
る

持
続
的
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
だ
。

　

一
騎
打
ち
の
よ
う
に
、
真
っ
先

に
何
か
し
な
い
と
競
合
相
手
に
負

け
る
と
い
う
ゼ
ロ
サ
ム
競
争
の
考

え
方
が
あ
る
が
、
正
し
い
ア
プ
ロ

ー
チ
で
は
な
い
。
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク

時
代
先
取
り
、進
歩
を
け
ん
引

パ
ネ
ル
討
論
「
日
本
を
支
え
る
経
営
学
部
出
身
者
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
」

ヤナセ社長
西山俊太郎氏

新
し
い
視
座
で
顧
客
の
心
理
読
む

広　
　
告

企
画
・
制
作
＝
日
本
経
済
新
聞
社

ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
営
業
局

自
律
的
に
実
行
す
る
人
の
集
団
へ

小
手
先
の
安
売
り
よ
り
質
の
充
実

デ
ン
の
家
具
大
手
、
イ
ケ
ア
は
従

来
の
顧
客
セ
グ
メ
ン
ト
か
ら
視
点

を
変
え
た
。
中
心
と
な
る
顧
客
は

一
人
暮
ら
し
を
す
る
大
学
生
。
家

具
は
配
送
や
保
管
に
コ
ス
ト
が
か

か
る
た
め
、
組
み
立
て
用
の
パ
ー

ツ
を
箱
に
入
れ
て
売
っ
た
。

　

家
は
狭
い
が
デ
ザ
イ
ン
の
よ
さ

が
分
か
る
、
ハ
イ
エ
ン
ド
の
感
覚

を
持
っ
た
人
に
対
し
て
、
素
材
と

デ
ザ
イ
ン
に
優
れ
た
商
品
を
手
ご

ろ
な
価
格
で
提
供
す
る
こ
と
に
成

功
し
た
。

　

第
３
は
ト
レ
ー
ド
オ
フ
（
二
者

択
一
）
と
い
う
考
え
方
。
ユ
ニ
ー

ク
な
価
値
を
提
供
す
る
た
め
に

は
困
る
。
ア
ジ
ア
に
行
く
と
分
か

る
が
、
行
動
力
が
な
い
と
、
困
難

に
立
ち
向
か
え
な
い
。
大
き
な
変

化
へ
の
適
応
能
力
も
高
め
な
い
と

い
け
な
い
。
そ
れ
と
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
。
こ
の
３
点
が
中
心
だ
。

　

西
山　

社
員
が
悲
観
的
に
な
る

時
期
こ
そ
、
ト
ッ
プ
は
積
極
的
で

な
く
て
は
な
ら
な
い
。
百
見
は
一

行
動
に
し
か
ず
で
、
原
点
に
返
り

実
行
す
る
。
お
客
様
の
購
買
心
理

が
過
去
の
延
長
線
上
で
は
読
め
な

く
な
っ
て
お
り
、
勉
強
し
改
め
て

理
解
し
直
す
こ
と
が
原
点
だ
。

　

ま
ず
店
に
入
る
と
こ
ろ
か
ら
、

お
客
様
の
気
持
ち
に
な
ろ
う
と

朝
、
社
員
が
前
の
道
を
掃
除
し
て

い
る
。
そ
れ
が
契
機
で
活
発
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き
、
各
人

が
ど
ん
な
使
命
を
果
た
す
べ
き
か

を
考
え
れ
ば
、
お
の
ず
と
愛
社
精

神
も
わ
く
。

　

―
―

飛
躍
を
待
つ
後
輩
に
ぜ

ひ
、
伝
え
た
い
こ
と
は
。

　

西
山　

自
ら
の
判
断
基
準
に
照

ら
し
、
方
向
を
間
違
え
な
い
よ
う

に
と
申
し
上
げ
た
い
。
私
は
真
実

競争戦略論と国際競争力研究の第一人者。
「競争の戦略」はじめ多数の著作が出版さ
れている。

1968 年卒、梁瀬（現ヤナセ）
入 社、2007 年 10 月 か ら
現職。

か
ど
う
か
、
み
ん
な
に
公
平
か
、

好
意
と
友
情
を
深
め
る
か
、
み
ん

な
の
た
め
に
な
る
か
ど
う
か
に
当

て
は
め
、
ノ
ー
な
ら
し
な
い
と
決

め
て
い
る
。
社
会
的
に
見
て
悪
な

ら
、
絶
対
し
て
は
い
け
な
い
。
自

分
を
守
る
の
は
自
分
自
身
だ
。

　

伊
藤　

中
堅
社
員
に
な
っ
た
こ

ろ
、
社
内
に
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

が
開
設
さ
れ
、
１
年
、
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
学
ん
だ
。
実
務
経
験
が
あ

る
の
で
、
学
生
時
代
と
は
違
う
感

覚
で
勉
強
で
き
た
。
卒
業
し
て
も

学
ぶ
機
会
を
大
切
に
し
て
ほ
し

い
。

　

佐
々
木　

日
本
は
こ
の
先
、
経

済
が
厳
し
く
な
っ
て
い
く
可
能
性

が
あ
り
、
世
界
的
視
野
で
成
長
を

考
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
学
生

諸
君
に
は
次
代
の
リ
ー
ダ
ー
を
志

し
て
ほ
し
い
。
法
政
大
学
経
営
学

部
に
は
、
こ
の
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
を

け
ん
引
し
、
世
界
に
通
用
す
る
人

材
を
育
て
て
い
た
だ
き
た
い
。

　
（
司
会
＝
フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ

ー
の
山
元
香
里
氏
、
10
月
３
日
、

法
政
大
学
58
年
館
で
）

ユニー会長
佐々木孝治氏
1969 年卒、西川屋チエン

（現ユニー）入社、97 年社長、
2007 年 2 月から現職。

　

佐
々
木　

不
況
下
で
好
調
な
専

門
店
は
価
格
、
品
質
、
品
ぞ
ろ
え

が
優
れ
、
お
客
さ
ん
に
そ
の
店
を

選
ぶ
理
由
を
は
っ
き
り
示
し
て
い

る
。
我
々
も
こ
の
３
要
素
を
い
か

に
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
る
か
だ
。

顧
客
に
と
っ
て
常
に
変
わ
ら
ぬ
判

断
基
準
は
品
質
。
小
手
先
の
安
売

り
に
走
ら
ず
に
、
モ
ノ
や
サ
ー
ビ

ス
の
質
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
が
大

切
だ
。
ト
ッ
プ
の
強
い
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
で
前
向
き
に
取
り
組
む
べ

き
で
あ
る
。

　

伊
藤　

自
律
的
な
実
行
力
を
強

め
て
い
き
た
い
。
社
員
の
力
が
落

ち
た
の
で
は
な
く
、
会
社
の
環
境

や
働
く
仕
組
み
が
そ
の
妨
げ
に
な

っ
て
は
い
な
い
か
と
い
う
問
題
意

識
が
あ
る
。
話
ば
か
り
で
行
動
し

な
い
「
Ｎ
Ａ
Ｔ
Ｏ
」（
ノ
ー
ア
ク

シ
ョ
ン
・
ト
ー
ク
オ
ン
リ
ー
）
で

カルビー社長兼
COO

伊藤秀二氏
1979 年卒、カルビー入社、
2009 年６月から現職。

ユ
ニ
ー
ク
な
経
営
を
追
求

ゼ
ロ
サ
ム
思
考
か
ら
脱
却
を

Ｃ
Ｓ
Ｒ
が
競
争
力
高
め
る

　1959 年に誕生した法政大学経営学部は、社会の進歩を担う人材育
成を教旨に約５万人の卒業生を送り出すなど、経営学の分野で屈指の
実績を誇る。学部創設 50 周年を記念して、秋のホームカミングデーに

同学部出身の経営者による討論会を開催。さらに先日、経営戦略論の
世界的権威であるマイケル・Ｅ・ポーター米ハーバード大学ビジネススクー
ル教授を招き、講演会を開いた。


