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‘ Falta apostar mas por la anchoveta. El cambio no es

sencillo: hay que incentivar su consumo, mejorar la

distribuciény trabajar en la conservacion”.

PATRICIA MAJLUF BIOLOGA

Especial i»
COMPETITIVIDAD

En exclusiva para EI Comercio, el destacado economista estadounidense realiza un andlisis de la
economia peruana y lanza al pais el reto de consolidar lo avanzado durante los ultimos 19 afios

Una nueva estrategia para el Pera

MICHAEL PORTER (%)

El hecho de que el Pert haya
mejorado su rendimiento eco-
nomico resulta indiscutible y
alentador. Con la implemen-
tacién de sdlidas politicas
macroeconémicas, el pais ha
dado grandes pasos durante la
década pasada haciala supera-
ciénde sulargahistoriade ines-
tabilidad econémica. Estole ha
permitido capearlacrisis global
actual y convertir su economia
enunadelasmdsresistentesdel
hemisferio occidental en los tl-
timos afios.

Seriafécil declarar que el Pe-
ru es un éxito econdémico; sin
embargo, cantar victoria puede
convertirseenelmayorriesgode
caraal paisysuslideres. De nin-
gunmodosepuedeasegurarque
semantendranlastasasde creci-
miento obtenidas recientemen-
te, ellonisiquieraesprobable. Si
bien el ‘boom’ de los ‘commodi-
ties’hallevadoauncrecimiento
enel cortoplazo, laprosperidad
por ciudadano se mantiene ani-
velesbajos, el desempleo persis-
te apesar del rdpido crecimien-
to, y cerca del 60% de la pobla-
cién rural vive por debajo de la
lineade pobreza.

Larecuperaciénde preciosde
los ‘commodities’ desde su des-
plome ocurrido en el 2008 es
ciertamente bienvenida, pero
el verdadero trabajo para crear
un futuro auspicioso para el Pe-
rirecién hacomenzado. El pais
debe mejorar sustancialmente
su competitividad o la econo-
mia no tendrd un crecimiento
sostenido, no generard empleos,
nimejorardelniveldevidadela
poblacién. Sise contintiadepen-
diendo delos ‘commodities’ co-
mo impulsadores de la econo-
mia, se acabard en un callejon
sinsalida. ElPertidebe, enlugar
de ello, adoptar una estrategia
econdmicay social integral pa-
ralograr transformar la econo-

Apesardelos
progresos, el Peru
sigue siendo muy
POCO competitivo,
lo cuallimitara su
capacidad para
seguir creciendo

mia, basandose en las ventajas
Unicasdel pais.

PROGRESO ECONOMICO
Ninguna economia nacional
puede avanzar sin estabilidad
macroecondémica, la cual crea
condiciones de inversién tanto
para empresas nacionales como
parainversionistas extranjeros.
ElPert haprogresado bastante
en su gestion macroecondmica,
incluyendoun fuerte compromi-
soparareducirladeudaptblica,
lograrel equilibrio presupuestal
y crear un fondo de estabiliza-
cién. Asimismo, el pais ha lide-
radoalaregiénenlaaperturade
la economia hacia el comercio
ylainversién extranjeray en la
protecciéndeinversionistas. Se-
gunelBancoMundial, el Perties
el primer pais latinoamericano
en proteccion de inversion ex-
tranjera, lo cual ha generado un
significativo incremento de flu-
josdecapitalenlaeconomia, que
hansuperadolos US$6mil millo-
nestansoloenelafio 2009.

La estabilidad macroeconé-
mica del Peru sigue siendo ex-
cesivamente dependiente de los
‘commodities’; de hecho, un ter-
ciodelingreso fiscal proviene de
fuentesrelacionadas conestos.
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PROBLEMA SERIO. La falta de infraestructura vial en algunas zonas

JUAN PONCE / ARCHIVO

del pais es un problema que impide el desarrollo integral del Peru.

El pais ha logrado ademas
importantes progresos en cier-
tas areas del ambito empresa-
rial, particularmente con rela-
cién a la solidez de sus bancos
ymercados financieros, la pro-
teccién de los derechos civiles,
lalibertad empresarial yla pro-
piedad privada. Asimismo, ha
realizado algunas mejoras de
infraestructura, incluyendo la
Carretera Interocednica, cuyo
fin es aumentar el volumen de
comercio entre el Perd, Brasil
occidental y el norte de Bolivia.
Unaemergente clase mediaesta
cadavezmadsconscientedelaca-
lidad delos productos y deman-
da altos estdndares en términos
deservicios.

RETOS MAS PROFUNDOS
Apesar deeste progreso, el pais
sigue siendo muy poco competi-
tivo en muchos campos, lo cual
limitara seriamente su capaci-
dad para continuar creciendo
econdémicamente y, especial-
mente, de mejorar el nivel de
vida de supoblacién.

Las compafifas peruanas tie-
nen que asumir costos extrema-
damente altos para hacer nego-
cios, desde lidiar con un sistema
impositivo ineficiente y con la

Sin educacion
y sinun sistema
de capacitacion
demano deobra
eficientes, los
peruanosjamas seran
capaces delograr
mejores salarios

dificultad de hacer cumplir los
contratos hasta enfrentar retos
para contratar a sus trabajado-
res. La carga impositiva y las re-
gulaciones laborales, por ejem-
plo, seencuentran entre las mas
pesadasdelmundo: el paisfigura
enlospuestos 135y 158, respec-
tivamente, seginlamediciénde
lapublicacién “Doing Business”
delBanco Mundjial.

Si bien se ha logrado cierto
progreso, los negocios perua-
nos se encuentran atados de
pies ymanos por la baja calidad
de la infraestructura fisica (ai-
re, tierra y mar), asi como por
un inadecuado suministro de
electricidad yagua. El Gobierno
del Perti necesita invertir una
mayor proporcién de su PBlen

ILUSTRACION: VICTOR AGUILAR

EN DESVENTAJA. Los niflos y las nifias del interior del pais reciben
una educacion de baja calidad que no les asegura un mejor porvenir.

infraestructura ptblica, como
también deberia alentar al sec-
tor privado para que tenga una
mayor participacién en temas
deinfraestructura. ElPerdsufre
ademasde servicios ptiblicosde
baja calidad y de falta de inde-
pendencia en el Gobierno.

El sistema educativo estd
quebrado. Sin una educaciény
sin un sistema de capacitacion
de mano de obra eficientes, los
peruanos jamas seran capaces
de lograr mejores salarios. En
regiones pobres lidiar con la
falta de educacion, salud y nu-
tricién resulta especialmente
urgente si se quiere reducir las
disparidades en el desarrollo
humanoy crear oportunidades
economicas equitativas parato-
doslosgrupossocioecondmicos.
Ademés delas debilidadesrela-
cionadas al capital humano, se
invierte de manerainsuficiente
en cienciaytecnologia.

La corrupcién sigue signifi-
cando una importante desven-
taja para los negocios. Resulta
esencial enfrentar la perversa
corrupcion en todos los niveles
degobiernosiseaspiraaun creci-
mientoempresarialmasalladela
mineria; asimismo, se debe con-
tar con una eficiente inversion

del capital de la nacién y un go-
biernoeficaz. Igualmenteimpor-
tanteresulta proteger de manera
decididalos derechos de propie-
dad (tanto fisica como intelec-
tual), algo esencial para impul-
sar lainversién y la innovacidn.
Laestabilidad politicadel paisse
ve desafiada por el crimen orga-
nizadoenlaformadeltréficode
drogasyporel predominiodela
delincuenciacomun.

Lasiniciativas de desarrollo
a nivel sectorial deberan tener
unrol protagonico en lapolitica
economica del paisconel finde
fomentar ese nuevo desarrollo
econdmico que se necesita de
manera tan urgente. En lugar
de escoger ganadores, el sector
empresarial yel Gobiernodeben
colaborarparaayudaracrecera
todaslasindustrias existentesy
emergentes en el Pert, a través
deregulaciones menosengorro-
sas, mejorando sus capacidades
eimpulsando suinternacionali-
zacion.

Cada regidn del Perd nece-
sita una estrategia clara para
construir una economia propia
yunicabasada en las fortalezas
locales. La descentralizacion y
una mayor responsabilidad en
eldmbitolocal sonel camino co-

rrecto para enfrentarlasinequi-
dadessociales yeconémicasen-
trelasierraylacosta. Optimizar
los vinculos fisicos alolargo del
pais mejorando la infraestruc-
tura logistica entre las diferen-
tes regiones y elevar la capaci-
dad de planeamiento, disefio e
implementacion de politicas de
desarrollo por parte de los go-
biernos locales son pasos esen-
ciales dentro de este proceso.

ElPertinecesitafomentarre-
laciones més cercanas con sus
vecinos para coordinar politicas
de desarrollo econémico mads
alld desus fronteras. Enunare-
gién que se consume en debates
ideoldgicos sobre los beneficios
delaintegracién internacional,
el Pert estd posicionado para
convertirse en el trampolin de
todas aquellas empresas sud-
americanas que deseen acceder
a los mercados norteamerica-
nosy asiaticos. Porlotanto, de-
be continuar con su agenda de
liberalizacién comercial, pero
entendiendo que los acuerdos
de libre comercio por sisolos no
hacen que un pais sea competiti-
vo.Losacuerdosdelibre comer-
ciogeneran oportunidades para
que las compafifas productivas
logren accederaotrosmercados
yparaque las empresas extran-
jerasinviertanenel pais, peroes-
tosolo ocurrird siel Perti puede
ofrecer un ambiente competiti-
vo paralos negocios.

ESTRATEGIAECONOMICA

En estos tiempos de transicion
economica, laprioridad nacional
parael Pertiescreareimplemen-
tar una estrategia econdmica
nacional. La nacién no puede
resolver todos sus retos de com-
petitividad de inmediato, pero
deberia crear una agenda estra-
tégicapriorizadaparalapréxima
década, que sea entendida por
todaslas partes delasociedad y
enrelacién conla cual se pueda
medirel progreso.

Con estabilidad,
impetuy una
creciente confianza,
este es el momento
paraque el Per(
enfrenteelretodela
competitividad

Unaestrategiaeconémicapa-
rael Perti deberiabasarseenlas
fortalezas tinicas del pais, mien-
trasenfrentalasdificultades que
limitan su productividad. Lana-
cién no debe imitar las politicas
deotros paises, sino crear supro-
piocaminoaseguir.

ElPerties un pais de gran po-
tencial, pero se necesitara una
nueva relacion entre los secto-
res publicoy privado para poder
cumplir con esta promesa. Lata-
rea del Gobierno es generar un
entorno empresarial en el cual
el sector privado pueda compe-
tir y prosperar. La comunidad
empresarial, por su parte, debe-
rédasumir un rol mucho més im-
portante, dirigiendoyapoyando
lamejoradelacompetitividad;la
mismatareatienenlossindicatos
yuniversidades.

Launicaformadecrearunfu-
turo mas promisorio para todos
los peruanos consiste en elevar
la competitividad del Perd. Con
estabilidad, impetu y una cre-
ciente confianza en si mismo,
este es el momento para que el
Pert enfrente el reto de la com-
petitividad. ]

(*) CATEDRATICO DE HARVARD
BUSINESS SCHOOL



