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Krisen hotar inte bara vara medlemmars jobb pa kort sikt. Den riskerar att rasera

Sveriges industriella fundament. Med krisavtalet har IF Metall tagit ansvar for
landets vilfardsskapande forméaga. Nu ricker det inte for regeringen att kasta

pengar pa coachning for jobb som inte finns, skriver tva foretridare for IF Metall.

Viriddar jobben pa kort sikt
och hela industrin pa lang sikt

en kris vi nu upplever har
fd& motsvarigheter i mo-
dern tid. I ett litet export-
beroende land som Sverige
slar den globala krisen
extra hart. P4 samma sétt som Sverige
under normala forutsittningar har
gynnats av en omfattande utrikes-
handel péverkas vi nu mer &n méanga

andra lander av krisen. Ola Asplund
Svensk industri har gétt igenom i ’
ménga tidigare kriser. Foretag och r;ﬁg:;ﬂgsmef’

hela branscher har fordndrats, om-
stopts och forsvunnit. Strukturom-
vandlingen ger och tar. Sverige och
svensk industri har varit bland de
bista i virlden pa att hantera denna
omstallning.

Strukturomvandlingen &r nérvaran-
de aven i dag, men den kris vi har nu
kdnnetecknas av nagot annat. Finans-
krisen har lett till en genomklappning i
den reala ekonomin som bir manga

drag av marknadsmisslyckande. Veli-Pekka
Det grundlidggande fortroende som Saiklali
maéste finnas vid sidan av formella dikKala,
regelverk &ar skakat i grunden. avtals-
Utsikterna att det snabbt ska kunna sekreterare,
IF Metall

repareras ar just nu obefintliga. Manga
industriforetag stir infor en andra eller

tredje varselomgang. Forutom de fi-
nansiella problemen nar manga fore-
tag inom kort den kritiska punkt dar f6-
retagets kirnkompetens hotas.

Industriforetag r, till skillnad fran
maénga andra typer av foretag, mycket
komplexa. Utvecklingskapacitet, pro-
duktionskunnande, marknadskontakt,
leverantorsnitverk, investeringar och
inte minst lednings- och samordnings-
formaga samspelar pa ett intrikat sitt.

Den internationella konkurrensen
lamnar litet utrymme for slack i en
sddan organisation. Att skapa ett
industriforetag tar lang tid och trosk-
larna for att etablera sig och bli fram-
gangsrik dr hogre &n i de flesta andra
verksamheter. Formagan bygger i hog
grad pa tidigare erfarenhet och att det
finns en industriell milj6 som komplet-
terar den egna formagan.

Just nu slar krisen blint mot alla
foretag inom industrin. Vélskotta fore-
tag delar samma 6de som mindre bra
féretag. Fragan som bland annat rege-
ringen borde stélla sig &r om Sverige
har rad att riskera sin industriella
kérna pa det sitt som nu sker.

Det finns fi indikationer som visar
péinsiktom laget. I stéllet praglar sorg-

l6sheten uttalanden om att “det &r bra
att daliga foretag slas ut”. Luftiga ut-
talanden om att Saab enkelt kan
ersittas med produktion av vindkraft-
verk borde i anstindighetens namn
atfoljas av atminstone ett forsok att
rakna pé projektet. Sa icke!

Som fackliga foretridare kdnner vi
ett stort ansvar for svensk industri.
Vara medlemmar &r beroende av
jobben, men industrins betydelse gar
langt bortom den direkta sysselsatt-
ning den skapar. Ringarna p vattnet
géller bade sysselsattning i andra sek-
torer och den geografiska inkomstfor-
delningen 6ver landet.

Vi kan inte tinka oss att passivt se pa
nir industrin moter sin varsta kris
i mannaminne. Det ska sigas att det
inte ar latt att tréffa ett avtal som innebér
att manga medlemmar kan fa vasentligt
sinkta inkomster. Det &r dock i detta
exceptionellaldge nodvandigtatt géraen
ny avvagning mellan l&ngsiktiga och
kortsiktiga medlemsintressen.

Var och motpartens strivan ar att de
foretag som anvander sig av avtalets
mojlighet, ocksé ska genomfora lang-
siktiga kompetenssatsningar. Det be-
hovs nér konjunkturen slutligen van-

der. Vivetinte dnnu nir, men de foretag
som anvander mellantiden pa ett klokt
satt kommer att ha det littare dn andra
att undvika flaskhalsar nér detta sker.

Krisavtalet ar just vad det heter — ett
speciellt avtal for speciella forhallan-
den. Vi kommer inte att acceptera mot-
svarande avtal nidr vi atergar till mer
normala tider. Den flexibilitet som all-
tid méste finnas ar vl tillgodosedd
med andra mojligheter som arbetstids-
banker, overtid och visstidsanstall-
ningar i rimlig omfattning.

Parterna har nu tagit ett ansvar for
industrin och for Sveriges vilfards-
skapande formaga. Avenregeringen har
maojlighet att bidra till detta om den va-
gar slappa greppet om skolbdckernas
doktriner och blicka ut i verkligheten.

Arbetsmarknadspolitiken &r for nar-
varande daligt anpassad till ldget. Peng-
ar kastas bort pa coachning till obefint-
liga jobb i stillet for att investerasilang-
siktig kompetensuppbyggnad.

Regeringen kan skapa bittre forut-
sattningar for kompetensatgirder och
pa sa sitt stirka arbetet med att forbe-
reda en senare uppgang.

Slapp prestigen, gor som parterna
- en insats for landet!

ATTILAS BILDKOMMENTAR

Tecknare: Attila Toth, debatt@di.se

S-POLITIKER GAR VILSE...

Marknadstrarterna méste
balanseras, den réa Kapitalisren |
£ar inte /m{/a Fritd!

or regeringen radda Saab for
att bevara det svenska for-
donsindustriklustret? Eller
finns det ett annat kluster att

L

Kluster kan inte riadda Saab

villigt kluster — utan att politikerna gor
ett urval bland klustren.

> Attinnovations-, regional- och infra-
strukturpolitiken organiseras i ett

/,// satsa pa i stéllet? Kklusterperspektiv. Klusterpolitiken blir
_— Ett Saab som inte ar konkurrens- da en effektiv kanal for hela nirings-
kraftigt ar pa sikt ingen tillgéng for politiken, inte ett nytt parallellt politik-

2 Klustret. omrade. I stillet for att identifiera

UTHYRES ] J I min underlagsrapport ”Clusters, — insatser for individuella foretag eller

1490 000 Cluster l?olicy, and Swedish Competit'i- Christian branscher, kan kluster identifiera vilka

b ) mdincd veness in the Global Economy” till Ketels insatser som stirker den generella

konkurrenskraften.
For dessa forandringar krivs forst
och framst ett tydligare inslag av ”upp-

Globaliseringsrédet pekar jag pa att
Sverige redan har en milj6 som gynnar
klustersamarbete — med sévil en

doktor, Harvard
Business School,

tradition som ett managementténkan- Hlfr:delshog- ifrdn och ned-politik”. Processer som
de som passar for samverkan. isS?oacrllholm vixer fram underifrin har méanga

Problemet ar att &ven stora sats-
ningar som Uppsalabio och andra Vinn-
vaxtkluster, bara har direkt ekonomisk
effekt for det enskilda klustret,
och knappast for hela naringslivet.
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styrkor men for framgéngar i storre
sammanhang kravs tydlig vigledning
uppifran.

Med sédant nytinkande kan klus-
terpolitiken bli den andra pelaren i en

"Ett starkt

B Skicka e-post till brev@di.se For att gora klusterpolitik till ett kIHSter ny svensk konkurrenskraftsstrategi vid
. . . . viktigt instrument maste den syfta till har dock sidan av den makro- och finanspolitis-
Incitamentsprogram lagger grund for framtiden o Sks konkurmenshoaten o cono- (SRRl Jnmegin
min i sin helhet. For detta krivs: ch Saab? Marknaden avgér om
Skatteverkets agerande och dess svérare for tillvéxtforetag att lyckas. » Tydliga kanaler for att systematiskt 0 terhimt foretaget kommer att vara en del av
'rat_t.schef V_1lhe':lm Anderssons Sverige behoyel: i stalle.t en tydl.lg dra nytta av resultat och lirdomar fran aternamia det svenska fordonsindustriklustret
inldgg om incitamentsprogram (DI skattestrategi for FoU-investeringar. ett flertal kluster for att kunna fokuse- Sig ” i framtiden. Individuella foretag kan
Debatt 5/3) visar att det saknas en En konkurrenskraftig skattemiljo ra niringspolitiken. - inte alltid raddas trots att de utgér en

for FoU-investeringar kan hjélpa
Sverige ur den djupa lagkonjunktu-
ren. Den kan ldgga grunden till en
stark framtida ekonomisk utveck-
ling. Nér de flesta lander bromsar,

tydlig strategi for en gynnsam skat-
temaissig miljo for FoU-intensiva
tillvaxtforetag och investeringar.
For manga tillvaxtforetag r moj-
ligheten att behélla nyckelpersoner

del av ett kluster. Ett starkt kluster har
dock littare att aterhamta sig och till
och med oka sina marknadsandelar
nér efterfragan i ekonomin atergar till
normala nivaer.

» Ett overgripande perspektiv for att
utveckla linkar och underlitta sam-
arbete mellan alla kluster. Varje region,
och Sverige som helhet, har nagra
dominerande kluster samt ett storre

en forutsittning for utveckling —
vilket incitamentsprogrammen kan
bidra till.

Skatteverket gor det nu &nnu

har vi mojligheten att skapa engro-

grund for framtiden.

MATS BERGGREN

vd, Sweden Bio

antal kluster med potential.

Det behévs béde en dialog mellan
dessa kluster och skraddarsydda poli-
tikerbjudanden for varje samarbets-

Om dessa forutsattningar ar upp-
fyllda aterstar bara viljan att samarbeta
for att hitta nya marknader — med
staten som en viktigt partner.




